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DOKUMENT INTERNE KONTROLE UDRUZENJA JEDNAKE MOGUCNOSTI

| OKVIR INTERNE KONTROLE

Interna kontrola Udruzenja Jednake moguénosti je proces koji izvrSavaju Upravni odbor, menadzment i
drugo osoblje, sa ciliem da pruzi razumnu sigurnost u pogledu postizanja ciljeva koji se odnose na

operacije, izvestavanje i usaglasenost sa strategijom Udruzenja.

Sistem interne kontrole treba da da razumnu, ali ne i apsolutnu, sigurnost da su sredstva zasticena,
finansijske i druge informacije pouzdane, kao i da se postuju smernice i politika Udruzenja kada je to

potrebno u cilju spre€avanja gresaka i prevara.

Interna kontrola pomaze Udruzenju da postigne svoje opS$te i specificne ciljeve. Identifikovanje rizika koji

Ce spreciti postizanje tih ciljeva pomaze da se ublazi:

Reputacioni rizik - kako bi UdruZenje i dalje bilo prepoznato po svojoj nezavisnosti i integritetu i
vrednosti koju pruza. Reputacija Udruzenja moze biti ozbiljno oSteCena ako se napravi greSka kako u

davanju saveta tako i u dovodenju u zabludu donatora ili partnera.

Strateski i operativni rizik - kako bi ciljevi bili postignuti neophodno je koristiti osposobljene resurse i

efikasne poslovne procese i kontinuirano ih unapredivati.
Izvestaj o riziku od prevare - kako bi resursi Udruzenja (ukljucujuci ljude i informacije) bili adekvatno
zastiéeni.

Rizik usaglasenosti - kako bi se postupci svih zaposlenih uskladivali sa politikama, planovima i
procedurama Udruzenja i svim relevantnim zakonima, standardima, smernicama Ministarstava i

medunarodnih institucija.

Rizik greske u finansijskim izvestajima - kako bi informacije koje su objavljene na eksternoj osnovi bile

taCne, pouzdane i pravovremene.



\JeJnake Moguénosl:i ?; 3 :; /22001177
Equal Opporr’tunities .09. )

Il PRIMENA MODELA INTERNE KONTROLE

Udruzenje se u primeni modela interne kontrole odluilo za model "Tri linije odbrane”, koji obezbeduje
jednostavan i efikasan nac¢in komuniciranja uloga i odgovornosti u vezi sa rizikom i kontrolama unutar

UdruZenja kako bi se postigli ciljevi.
Tri linije odbrane su:

1. Prva linija odbrane: vlasnici rizika: Menadzment (predsednik/ca i potpredsednici/ce) primenjuje i
odrzava operativne kontrole u svakom pojedinaénom zadatku vezanom za ciljeve Udruzenja. Ovo

ukljuCuje izvrSne menadzere, ali moze ukljuciti i vlasnike rizika unutar specifi¢nih funkcija.

2. Druga linija odbrane: pregled i izazov koji se sastoji od specijalisti¢kih rizi¢nih funkcija koje su
nezavisne od prve linije odbrane i pruzaju nadzor nad poslovnim procesima i rizicima. Ovo ukljucuje

spoljnu Agenciju za racunovodstvo kao i odredenog vodu specifiénog projekta.

3. Treca linija odbrane: nezavisno osiguranje obuhvata nezavisne eksterne preglede uklju€ujuéi funkciju
unutrasnje revizije koji pruzaju nezavisno osiguranje o adekvatnosti i delotvornosti okvira upravljanja

rizicima i kontrolom. Ovo podrazumeva obezbedivanje da prva i druga linija odbrane funkcioniSu efikasno.

Il ODGOVORNOSTI

Predsednik/ca ima glavnu odgovornost za obezbedivanje efikasnog sistema interne kontrole nad

finansijskim i srodnim poslovima UdruZenja.

Potpredsednik/ca za administrativne poslove i finansijska pitanja je odgovoran za okvir unutrasnje

kontrole.

Upravni odbor je odgovoran za nadzor nad unutrasnjom kontrolom uspostavljanjem politika i pona8anja,

postavljanjem krajnjih ciljeva i upravljanjem rizikom.

Izvr$ni menadZzer je odgovoran za upravljanje internom kontrolom i pripremanje izveStaja o statusu za

Upravni odbor.

Svi angazovani na specificnom projektu su odgovorni za doprinos i postizanje strateSkog plana za reviziju
i uspostavljanje, dokumentovanje, procenu i odrzavanje internih kontrola u cilju ublazavanja rizika unutar

rada njihovog tima i osiguravanja osoblja u njihovom timu.
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Rukovodioci Agencije za raunovodstvo mogu imati primarnu ili sekundarnu odgovornost u osiguranju

uskladenosti sa pravilima u skladu sa Zakonom o finansijama.

Odbor za reviziju i rizik, koga po potrebi formira Upravni odbor UdruZenja, je odgovoran za nezavisno

pracenje unutradnje kontrole i politike i procesa upravljanja rizicima.

IV KOMPONENTE UNUTRASNJIH KONTROLA
Udruzenje ima pet osnovnih komponenti internih kontrola:

e Kontrola okruzenja

e Procenarizika

e Kontrolne aktivnosti

¢ Informacije i komunikacije

e Monitoring

V OGRANICENJA UNUTRASNJE KONTROLE

Unutrasnja kontrola je dizajnirana i sprovedena kako bi se pruzila razumna sigurnost da su postignuti

ciljevi Udruzenja. Prihvaceno je da postoje inherentna ograni¢enja unutradnje kontrole koja ukljucuju:

e ogranienja resursa - koristi vs. troSkovi
e ljudska procena i greske
e rucne i autornatske kontrole koje se mogu zaobici

e neadekvatno preklapanje unutrasnjih kontrola od strane rukovodstva

UDRUZENJE JEDNAKE MOGUCNOSTI Predsedavajuéa Skupstine UdruZenja
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