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Postojeci zakonski propisi reguliSu ovu oblast na adekvatan nacin.

* Postavlja se pitanje u kojoj meri poslodavci postuju zakonske norme,
odnosno da li su Zene prinudene da same ograni€avaju svoja prava?

* Ranija istrazivanja su pokazala da ima primera drastichog krSenja zakona
u ovoj oblasti.

« Pitali smo ispitanice za licna iskustva i iskustva drugih koje poznaju.

* U naSem istrazivanju, medutim, nismo naisli ni na jedan primer negativnog
odnosa poslodavaca prema trudnicama i Zzenama koje su na porodiljskom
bolovanju.

« ZakljuCak je da velika javna i privatna preduzeca u potpunosti postuju
zakonsku regulativu.

+ Jedina razlika medu njima je Sto u javnim preduzecima postoji dodani nivo
tolerancije prema produzenju porodiljskog bolovanja, izlascima s posla u
vezi sa lekarskim pregledima itd.

* Postoji uverenje da je krSenje prava iz ove oblasti rasireno u malim
privatnim preduzecima.

* U velikim sistemima zene na rukovodec¢im poloZzajima:

- ponekad smatraju da posao trpi dok se one nalaze na trudni¢kom bolovanju pa su
skolnije da skrate bolovanje.
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Polozaj zena u kompanijama je sinteti¢ka kategorija. Ovde je sagledan kroz
Cetiri dimenzije o kojima Ce posebno biti reci:

esituacija s kojom se zene suocCavaju na trzisStu rada — posmatrana je preko dva
indikatora:

- duzina ¢ekanja na prvi posao i

- uCestalost menjanja poslova;

platni jaz izmedu muskaraca i zena;

«fleksibilnost radnog vremena - posmatrana je preko dva indikatora:
- mogucnost da se izlazi s posla tokom radnog vremena i

- obaveza da se na poslu ostaje dok se posao ne zavrSi bez obzira na radnd
vreme;

erad od kuce.
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najveci broj ispitanica veoma kratko ¢ekao na p

*To je verovatno posledica Cinjenice da su razgovori obavljeni pretezno sa sa visoko kvalifikovanim
Zenama koje se nalaze na upravljackim i visoko struénim pozicijama.

*Najkrace su na posao Cekale ispitanice koje rade u velikim stranim privatnim kompanijama. To
svedocCi da te kompanije imaju razvijen sistem dovodenja kvalitetnijih kadrova.

Ucestalost menjanja poslova:

*S obzirom na stereotip o rasirenosti orijentacije ka poslu za ceo Zivot iznenaduje podatak da su
bezmalo sve ispitanice bar jednom tokom dosadasnje karijere menjale posao.

Cesc¢e su menjale poslove ispitanice zaposlene u privatnim kompanijama.

*NajCes¢i razlog za promenu posla je napredovanje u karijeri, odnosno bolji uslovi (zarada) u drugim
kompanijama.

«Zene u javnim preduzeéima rede menjaju posao, a razlozi su vezani uglavnom za porodiénu sit
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izmedu prosec€nih zarada muskaraca i zena. Specifican
izraz tog jaza je razlika koja postoji u zaradama za
obavljanje istog posla.

Istrazivanja pokazuju da je platni jaz izrazen je u javhom
(7,5%), i joS viSe u privatnom sektoru (11%). Najizrazeniji
jaz je na vrhu distribucije zarada u privatnom sektoru
(14%) (FREN, 2012)

Da li ispitanice imaju saznanja ili oseé¢aj da su manje
plaéene od svojih muskih kolega za isti posao koji
obavljaju?

U naSem istrazivanju vecina ispitanica smatra da nema
rodno inspirisanih razlika u zaradama za obavljanje istog
posla. Istina, mnoge su odgovorile da ne znaju, odnosno
da ne mogu da procene da li takve razlike postoje.

Razlog je to $to su Zzene manije fleksibilne u pogledu
radnog vremena ili sluzbenih putovanja zbog obaveza u
porodici.

Srz problema — vezanost Zzene za dom i porodicu koji
otezava posvecenost poslu i napredovanje u Kkarijeri.
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U vecini slu€ajeva poslodavci toleriSu fleksibilan odnos prema radnom
vremenu Zena na viSim pozicijama, ali ima i kompanija u kojima se zahteva
postovanje propisanog radnog vremena.

* Fleksibilnost radnog vremena zavisi u velikoj meri od pozicije na kojoj se
zaposlena zena nalazi. Ako je re¢ o rukovodec¢im pozicijama fleksibilnost je
nesto $to se podrazumeva.

* Na fleksibilnost radnog vremena uti€e i grana delatnosti pa je tako u
proizvodnim delatnostima vazno striktno pridrzavanje radnog vremena.

* |spitanice zaposlene u javnim preduzecima ¢eSce odgovaraju da je radno
vreme fiksirano.

* Rad od kuée se gotovo podrazumeva za ispitanice na rukovode¢im
polozajima. U tom pogledu nije uoCena razlika izmedu privatnih i javnih
preduzeéa. Za Zene na upravljackim pozicijama iz oba tipa kompanija, kao i
za nastavnice univerziteta je karakteristicno da deo posla obavljaju od kuce
nakon radnog vremena.

* Rad od kuce gotovo obavezno znaci odvajanje od slobodnog vremena koje
bi Zena mogla posvetiti sebi.
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USKLADENOST RADNIH SA
PRIVATNIM OBAVEZAMA

« ZakljuCak mnogih istrazivanja rodne ravnopravnosti je da je neuskladenost
porodi¢nog i profesionalnog zivota najvazniji problem sa kojima se Zene
suocCavaju u poslovnom okruzenju.

* U ovom istrazivanju pokusali smo da ustanovimo u kojoj meri su velika javna ="
| privatna preduzeca prepoznala ovaj problem i ponudila usluge koje bi
Zzenama omogucile da lakSe usklade svoje poslovne i porodiCne obaveze.

« Zene zaposlene u privatnim preduzeéima &e$&e isti¢u da im te dve oblasti
Zivota nisu uskladene, odnosno da zbog toga trpi “ku¢a”. S druge strane, u
javnim preduzecima prevladavaju odgovori da su te oblasti uskladene, a
neuskladenost uglavnhom navode zene na upravljackim funkcijama.

» U nastojanju da premoste taj nesklad Zene uglavhom navode nekoliko
izlaza. Na prvom mestu se pominje pomoc¢ supruznika i roditelja. Tamo gde
takva praksa nije moguca najCesc¢i odgovor je da se poslovne i privatne
obaveze uskladuju na ustrb slobodnog vremena, odnosno vremena koje bi
Zene zelele i trebalo da posvete sebi.

« Kompanije u Srbiji, bilo da je re€ o privatnim ili javnim preduzec¢ima, nemaju
razvijene mehanizme i usluge kojima bi pomogle Zenama da usklade svoje
privatne i javne obaveze. Problem se, pre svega, javlja u privatnim
kompanijama. S druge strane, u javnim preduzecima Zene CeSc¢e Koriste
fleksibilno radno vreme i mogucénost izlaska s posla da obave neke od svojih
licnih potreba.
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PRAVEDNO POSTUPANJE PREMA ZENAMA |
POSTOVANJE | PODRZAVANJE NJIHOVIH
LJUDSKIH | RADNIH PRAVA

* Obaveza svake kompanije je da razvija atmosferu u kojoj ni jedan
Clan kolektiva ne sme biti manje posStovan zbog pripadnosti
odredenoj drustvenoj grupi.

+ Dali se osecate postovano? Da li muskarci smatraju da niste
dorasli poslu kojim se bavite? Da li se odnos nadredenih prema "
zaposlenima razlikuje u zavisnosti od pola zaposlenih? “lsc

* Najvazniji zakljuCak je da diskriminatroski odnos prema zenama nije
u potpunosti nestao. Ipak, praksa je karakteristicna za mali broj
kompanija.

* Drugi zakljucCak je da diskriminatorska praksa ima viSe veze sa sa
sektorom delatnosti i regionom nego sa tipom vilasnistva kompanije.

» Vedina ispitanica iskazane stereotipe i uvrede ne povezuje sa
rodnom nejednakos¢u ve¢ smatra da je re€ o inidividualnim
karakteristikama pojedinaca ili osobinama koje su svojstvene ljudskoj
prirodi.

« Zabrinjavajuce je Sto i pojedine zene prihvataju stereotipe o razlici
izmedu muskih i Zenskih poslova.

» Rasireno je oCekivanje da kljunu ulogu u prevazilazenju rodne
diskriminacije moraju imati rukovodstva preduzeca.
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Muskarci i Zzene provode veliki deo svog Zivotnog veka u
radnom okruzenju. Zbog toga su kompanije u obavezi da svim
zaposlenima obezbede uslove u kojima ¢Ce se osecati
bezbedno, odnosno zasticeno od uznemiravanja.

Ova tema je bila neprijatna za ispitanice tako da je o njoj
prikupljeno najmanje informacija.

NajCes¢e su se mogli ¢uti odgovori da same nisu imale
neprijatnih iskustva, niti su Cule za neprijatna iskustva njihovih
koleginica. Ipak, nagovesteno je da mobing postoji, ali se o
tome niSta konkretno ne kazuje.

Zabrinjava Cinjenica da pojedine ispitanice prihvataju
perspektivu iz koje su Zene zapravo te koje izazivaju
seksisticke ispade muskaraca.

U ovom pogledu nisu uoCene razlike izmedu praksi u privatnim i
javnim kompanijama.
Nije uoCeno da su mobing i seksistiCki stereotipi karakteristicni

za neku odrednu granu delatnosti. Javljaju se svuda, kako u
gradevini, tako i u bankarskom sektoru, na univerzitetu itd..
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PROMOVISANJE OBRAZOVANJA, OBUKE
| STRUCNOG USAVRSAVANJA ZENA

+ Dali postoje zna€ajne razlike u pogledu napredovanja izmedu muskaraca i zena?

 Dali postoje pozitivni podsticaji za usavrSavanje zena?

 Dali postoji mogucnost (ne)placenog usavrsavanja (kursevi, seminari, studijski boravci ...)

. Da li u tom pogledu postoje razlike u zavisnosti od pola?

*  Koliko ¢esto su u prilici da odlaze na sluzbena putovanja, da li postoji razlika izmedu muskaraca i
zena?

» Prijatno iznenadenje predstavlja Cinjenica da je stru¢no usavrSavanje jedan od vaznih aspekta u
gotovo svim firmama.

«  Ohrabrjuc¢e zvuci i podatak da ni u jednom slu€aju nije ukazano na drasti€no ograniCenje u
mogucnosti za usavrSavanje zaposlenih zena.

«  Zaposlenice u vecini kompanija istiCu da razlike u podsticajima za usavrSavanje nemaju veze sa
polom vec pre svega sa pozicijom i vrstom posla.

* No, ipak upravo ta Cinjenica predstavlja skrivenu mogucnost za diskiminiaciju u pogledu
usavrSavanja jer su muskarci obicno ti koji zauzimaju visSe polozaje pa su samim tim u
privilegovanom polozaju.

« Drugirazlog zbog koga su Zene manje zastupljene u programima usavrSavanja ispitanice vid
njihovim porodi¢nim obavezama.

* Prevladava stav da nema izrazenih rodnih razlika u moguc¢nosti strucnog usavrSavanja, a
javnim preduzecima Cak su i kolektivhim ugovorom predvideni dani za usavrSavanje.
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Cilj ovog istrazivanja je da ukaze na probleme dok su u povoju. U tom smislu,
skrenuti paznju da diskriminacija, i u velikim sistemima, moze biti skrivena u pojedinim
delovima preduzeda.

Najozbiljniji problem je nejednaka moguénost zaposedanja najviSih polozja u kompaniji.
To je globani problem i tek odnedavno neke zemlje pokuSavaju sistemski da ga reSe
uvodenjem kvota za popunjavanje najviSih upravnih pozicija.

Osnovni cilj je kreiranje poslovne klime koja ohrabruje Zene i omoguéava im da preuzmu
viSe odgovornosti i pozicija na mestima odlucivanja.

PrevazilaZzenje neravnopravnosti ispitanice vide u Cetiri pravca delovanja:

Promena ukupne drustvene svesti;

Promena samosvesti zena;

Promena sistemskih resenja;

Razvijanje sistema usluga.

Promena svesti i samosvesti znaci pritisak u pravcu strukturnih promena. Promena
odnosa moci u upravljackim strukturama pretpostavlja sistemske promene. Utisak je da
najveci broj Zzena razmislja prakti¢no i zalaze se za razvijanje sistema usluga.

Razlog za ovu vrstu prakti¢nosti je jednostavan — Zene ne Zele da se odreknu ni privatnog
ni poslovnog dela svoje egzistencije.

U tom pogledu najveci problem su deca. Neke Zene smatraju da klju¢nu podrsku u tom
smislu moZze i treba da pruzi porodica, a druge traZze odgovornost drustva i drzave.
Prakticne mere mogu ponuditi same kompanije razvijanjem sistema usluga koje ce
premostiti jaz izmedu privatnog i poslovnog zivota.
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